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Escala de Probabilidades Escala de Impacto
Muito baixo (1) |Evento extraordinario Muito baixo (1) |Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacdo
Baixo (2) Evento casual e inesperado Baixo (2) Impacto minimo
Médio (3) Evento esperado Médio (3) Impacto significante
Alto (4) Evento usual Alto (4) Impacto significante, com possibilidade remota de recuperagéo
Muito Alto (5) | Evento repetitivo e constante Muito Alto (5)  |Impacto maximo

Matriz apetito a risco Probabilidade Matriz Classificacéo Probabilidade
P 1 de risco 1
5 5
4 4
Impacto 3 Inaceitavel Impacto 3
2 Aceitavel 2
1| Oportunidade 1 Baixo
Tabela de sintese de riscos identificados e tratamento
Fase Item Risco Probabilidade | Impacto Acio de contingéncia
S Quantitativo e/ou capacitacdo insuficiente por parte dos . . . .
1 agentes de planejamento da contratagdio e selecdo do|Baixa Muito Alto L. Demgpar pessoal ad1010na1~p ara a composi¢do da equipe
E fornecedor de planejamento da contratagdo.
L . . .
2 Defini¢ao imprecisa de quantitativos, especificacao. Baixa Muito Alto Refazer P r(.)cedlmento de plancjamento; 2. Revogar
E contrata¢do inadequada.
3 |Equivoco na escolha do modelo da contratagdo: com ou sem | Média Alto 1.Refazer procedimento de planejamento; 2. Revogar
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cessdo de mao de obra, com ou sem material

contrata¢do inadequada.

Insuficiéncia de recursos or¢camentarios para contratacdo dos

Readequar a contratacdo a capacidade orgamentaria

4 Servicos Muito Baixa | Muito Alto |disponivel. 2. Realocar valor entre os elementos de
¢ despesas da previsdo orcamentaria do exercicio
1. Readequar a contratacdo a capacidade orcamentaria
5 Nao autorizagdo de despesa para a contrata¢ao Muito Baixa | Muito Alto |disponivel. 2. Realocar valor entre os elementos de
despesas da previsdo orcamentaria do exercicio.
6 Superdimensionamento ou subdimensionamento dos eventos Baixa Média 1. Elaborar mapa de riscos com base em contrata¢des
de risco de todas as fases da contratagdo anteriores e contratagdes similares de outros entes.
7 Edital e Termo de Referéncia incompletos ou inconsistentes Meédia Muito Alto | 1. Revogar ou anular o processo de licitagao.
8 |Parecer juridico ineficaz, genérico ou omissivo Baixa Alto 1. Revogar ou anular o processo de licitagdo.
9 Quantitativo de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos agentes Alto Muito Alto 1. Designar pessoal adicional para a condug¢io do processo
de licitagdo (pregoeiros e equipe de apoio) licitatorio.
L . . . . 1. Realizar contratacdo emergencial a fim de garantir a
10 |Licitagdo fracassada (item deserto ou cancelado) Muito Baixa | Muito Alto ~ .
prestagdo dos servigos.
- . . . . 1. R r itaca T m T m
11 | Aceitagdo de proposta em desacordo com o Edital Muito Baixa Muito Alto Edi t;lvoga aceitagio de proposta em desacordo com o
Planilha de custos e formagdo de precos do licitante em . . . .
12 magao de preg Muito Alto Muito Alto | 1. Desclassificar proposta inadequada.
desacordo com a Convengao Coletiva de Trabalho
Falhas no julgamento da habilitagdo, em especial na analise
13 |dos atestados; falhas na analise da planilha de custos e|Média Muito Alto | 1. Desclassificar licitante sem requisitos necessarios.
formagao de pregos do licitante
leca mpr m i i ra executar . . 1. Realizar contratagdo emergencial a fim rantir
14 Sele¢do de empresa sem a devida capacidade para executar o Baixa Muito Alto calizar contratagdo emergencial a de gara a
contrato prestacdo dos servicos.
T.ransc’r1.<;a0 11_1adequada dos term_os~ editalicios ao contrato; 1. Revogar contrato, firmando novo termo; 2. Anular nota
signatario(s) incompetente(s); emissdo da nota de empenho |, . . . ) .
15 ; DT . Baixa Baixo de empenho incorreta; 3 Publicar extrato do contrato fora
com dados inadequados, publicagdo intempestiva do extrato do o
do prazo, justificando os atrasos.
contrato
15 Demora na conclusdo da sessdo do pregdo, ocasionando Alto Alto 1. Designar pessoal adicional para a condug@o do processo
atrasos na homologagdo e consequente contratagao licitatorio.
17 | Interposi¢do de recursos por parte de licitantes Muito Alto Baixo 1. Realizar o julgamento do recurso com a maior

celeridade possivel, a fim de evitar a necessidade de
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1. Convocar a proxima colocada no certame para a
celebragdo de contrato; 2. Realizar contratagdo

18 |Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato Baixo Muito Alto . . o ~
emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacdo
dos servigos.

~ ~ . . . . 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de

19 | Nao apresentagdo de garantia contratual pela contratada Muito Baixo | Baixo ortieat p seumprt
obrigaga@o contratual.

Garantia contratual emitida por instituicdo ndo cadastrada no . . Muito 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de

20 . Muito Baixo . Lo

Banco Central do Brasil Baixo obrigagao contratual.

titati 1 itacdo i ficient t . . 1. Atribuiga tivi ta fiscalizaca

21 Quanti at 1V0~de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos agentes Muito Alto Muito Alto ribuicdo das a 1y1dades de. gestao e fiscalizagdo do

de fiscalizagao e gestdo do contrato contrato a outros servidores que ja estejam capacitados

Acompanhamento da execugdo contratual insuficiente por|, . . 1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagdo contratual; 2.
22 N - Baixo Muito Alto . .

parte da fiscalizacdo e gestdo do contrato Alterar equipe de fiscalizagdo contratual.
23 | Falha de comunicag@o entre gestor e fiscal de contrato Baixo Alto 1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagdo contratual.

A . o . Muito . L N

24 | Falha ou auséncia de registro de ocorréncias Baixo baixo 1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagdo contratual.

25 | Falha de comunicacdo entre Administragdo e contratada Alto Muito Alto L. NOt.lﬁCiir a contratada por ngo atendimento aos contatos
e requisi¢des da contratante.

1. Notificar a contratada pelo descumprimento de

26 | Executar servigos fora dos padrdes pretendidos Alto Alto obrigagdo contratual; 2. Exigir a correcdo dos servigos,
conforme disciplinado no Termo de Referéncia.

27 | Interrupgdo temporaria dos servigos por quaisquer razdes Baixo Muito Alto L. N 0t1~ﬁ car a contratada pelo descumprimento - de
obrigacéo contratual.

Dei trat: f ; i¢O . .

exar a contra ada de fornecer aos empregados as cqndlcoes 1 1 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de
28 |necessarias ao desempenho das tarefas, como uniformes, | Médio Médio Lo
. . obrigacdo contratual.
equipamentos e EPI's
A . 1. Notifi tratad lo d imento d

Ocorréncia de acidente de trabalho com funcionario da . . . Joutiear a - confratada - pelo - descumprimeno - ce
29 Muito Baixo | Muito Alto |obrigagdo contratual; 2. Nao permitir a realizacdo de

contratada L . . ~

atividades sem a devida verificacdo de seguranga.

Dei lari fici . . 1. ifi 1 i

30 eixar a contratada de. pagar saldrios, beneficios e encargos Baixo Muito Alto .Notl icar a contratada pelo descumprimento de

trabalhistas e previdenciarios obrigagdo contratual.

31 | N&ao manuten¢ao das condi¢des de habilitagdo pela contratada |Média Alto 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de
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obriga¢@o contratual; 2. Determinar a rescisdo contratual e
procedimento para nova contratagdo.
N a . . 1. Solicitar / Realizar contratagdo emergencial a fim de

32 |Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela contratada Baixa Muito Alto . .. ¢ ~ g .

garantir a continuidade da prestag@o dos servicos.

33 Interrupcao definitiva dos servigos pela contratada por outras Baixa Muito Alto 1. Solicitar / Realizar contratacdo emergencial a fim de
razdes nao elencadas anteriormente garantir a continuidade da prestagdo dos servigos.
Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo em agdes|, ,, . 1. Executar a garantia contratual; 2. Realizar os

34 . Meédia Alto . L
trabalhistas contra a contratada pagamentos diretamente aos funcionarios da contratada.

1. Negociar a devolugdo dos valores junto & contratada; 2.

35 | Pagamentos indevidos a contratada Muito Baixa | Alto Proceder o desconto dos pagamentos indevidos nas faturas

vincendas.

36 |Reten¢des indevidas de pagamento Muito Baixa | Médio Pagamento imediato de qualquer retengéo indevida.

37 Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa Muito Baixa | Muito Alto Solif:itar repasse de recursos ao Governo do Estado para
no prazo realizar pagamento no prazo.

~ N . . . ~ - 1. T ini i |

38 |Naio aplicagdo de sangdes a contratada pela Administra¢ao Média Alto . nsEaurar processo administrativo para  eventua

aplicacdo de sang@o.

39 | Prorrogacgéo da vigéncia de contratos vencidos Muito Baixo | Médio 1. Revogagao de aditivo contratual constatado indevido.

40 | Aditivos contratuais indevidos Muito Baixo | Médio 1. Revogagao de aditivo contratual constatado indevido.

Mauricio Calgarotto

Departamento de Administracio Predial

Londrina, datado e assinado eletronicamente.
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